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Proiectul managerial al Scolii Gimnaziale Voineasa se bazeaza pe strategia judeteana privind dezvoltarea invatamantului ddmbovitean pentru

anul scolar 2023-2024 si vizeaza imbunatatirea calitatii educatiei si a formarii profesionale la nivelul unitatii de invatamant prin masuri de

optimizare a strategiilor manageriale. Pentru a sprijini rezultate mai bune ale invatarii si pentru a inlatura obstacolele, vor fi implementate

instrumente de politici educationale care includ:

H
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centrarea pe elev, cu accent pe invatare si pe rezultatele invatarii, diversificarea si adaptarea situatiilor de invatare, in acord cu nivelul de
dezvoltare/caracteristicile de varsta, cu interesele si aptitudinile elevilor, cu respectarea diversitatii (etno-culturale, lingvistice, religioase
etc.);

construirea de parcursuri de Invatare diferentiate, implementarea unor demersuri explicite de personalizare a educatiei, drept garantie a
egalitatii de sanse in educatie;

centrarea pe competente, promovarea evaludrii de competente, ca parte a procesului de atingere a profilului de formare al absolventului
- cu accent, In egalda masura, pe toate componentele competentei (cunostinte, abilitati si atitudini), nu doar pe cunostinte/continuturi ale
invatarii;

promovarea unui mediu de invatare eficient, a starii de bine In randul elevilor si al profesorilor, precum si orientarea demersurilor
educationale catre dezvoltarea cognitiva a elevilor in stransa relatie cu cea socioemotionala;

valorificarea si corelarea contextelor formale, nonformale si informale de Invatare, utilizarea de resurse de invatare variate, cu
valorificarea oportunitatilor oferite de resursele educationale deschise (RED), valorificate cu ajutorul noilor tehnologii.

formarea competentelor-cheie necesare pentru dezvoltare si implinire personald, pentru insertie profesionald, pentru incluziune sociala
si cetatenie activa, pentru dezvoltare durabila si pentru un stil de viata sanatos

furnizarea de servicii de educatie si Ingrijire prescolara de inalta calitate;

desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;

adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;



— asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil;
— Imbunatatirea managementului scolar prin Incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;
— consolidarea orientarii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;

— participarea la invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

Strategia Scolii Gimnaziale Voineasa este elaborata pornind de la premisa ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental intr-o societate
a cunoasterii si a invatarii pe tot parcursul vietii. In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectivd impusa
de tranzitia catre o economie si o societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor hotarator in progresul
durabil.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se
produc la nivel european si mondial. O zona europeana deschisa a Invatamantului aduce cu sine o multime de avantaje, In conditiile respectarii
diversitatii, dar presupune eforturi continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care sa stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

Scoala Gimnaziala Voineasa 1si propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte ale integrarii
invatdmantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. In acest context, este esentiald stabilirea strategiilor de imbunititire a activitatii
specifice fiecarui nivel de invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi si cadrele didactice. Orientarile actuale,
la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionala in perspectiva cerintelor societatii si economiei

bazate pe cunoastere.
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Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023, cu modificdrile si completdrile ulterioare ;

OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

Legeanr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completdrile ulterioare

Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invdtdmdnt preuniversitar, aprobat prin O.M.E. nr. 4183/04.07.2022, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

0.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatdmadntul preuniversitar, cu modificdrile si
completdrie ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
Ordinul M.E. nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022 - 2023

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.
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» asigurarea Incadrarii cu personal didactic calificat;
» interesul crescut al cadrelor didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionala prin stagii de formare continua

si postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

» preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru utilizarea eficienta
a resurselor digitale, cu efect motivant pentru alte cadre didactice;

» preocuparea personalului din scoala pentru diseminarea de bune
practici, pentru publicarea de articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de experienta;
» interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul centrului
metodic sau cercului pedagogic;

» integrarea achizitiilor dobandite ca urmare a parcurgerii de programe
de formare

>

>

>

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES
integrati in Invatamantul de masa;

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

interesul scazut al cadrelor didactice debutante pentru pregatirea
in vederea sustinerii examenelor, cat si pentru formarea/
dezvoltarea competentelor de predare - invatare -evaluare;
dificultati in selectarea unor resurse digitale de calitate;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» buna colaborare cu CCD Valcea

» existenta unor standarde de pregatire a cadrelor didactice

» posibilitatea implicarii personalului didactic In programe de
cooperare nationale si internationale

> resurse financiare insuficiente alocate in buget pentru programe
de perfectionare

» dezinteresul unor cadre didactice pentru implementarea reformei
in scoala

» interesul crescut al unor cadre didactice in achizitia de "diplome” si
mai putin de competente




VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE VOINEASA

SANSE EGALE PRIN EDUCATIE!

MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE VOINEASA

Scoala noastra ofera tuturor elevilor oportunitatea de a-si valorifica potentialul
la nivel maxim , promoveaza spiritual democratic al identitatii sociale si culturale, al
diversitatii si al tolerantei , urmareste dezvoltarea aptitudinilor si intereselor
elevilor, pentru a deveni persoane competente, capabile sa invete pe parcursul
intregii vieti, viitori cetateni responsabili ai societatii de maine.



OBIECTIVE
AN SCOLAR 2023- 2024

Obiectiv general 1:
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin participarea cadrelor didactice la programe de formare continua

1.1. Identificarea nevoilor de formare a personalului din unitatea de invatamant
1.2.  Evaluarea, echivalarea si recunoasterea in credite profesionale transferabile a programelor de formare continud, complementare si de
abilitare functionala

Obiectiv general 2:
Imbunatatirea managementului la nivel de institutie (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta decizionala,
cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul asigurarii coerentei si continuitatii in formarea continua

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul scolii
2.2. Imbunatatirea competentelor specifice managementului institutiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice
siin diverse programe de formare



Obiectiv general 1:

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin participarea cadrelor didactice la programe de formare continua

OBIECTIV SPECIFIC ACTIUNI ORIZONT DE | RESPONSABILITATI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
1.1. Identificarea ~ Actualizarea bazei de date Octombrie - Responsabilul Toate cadrele didactice | Baza de date
nevoilor de formare a privind formarea si noiembrie CMDFCD isi actualizeaza dosarul | actualizata
personalului din dezvoltarea profesionala a 2023 personalul la nivelul
unitatea de personalului scolii CMDFCD
invatamant
Identificarea nevoilor de Octombrie Responsabilul Tot personalul scolii Analiza de nevoi
formare si dezvoltare 2023 CMDFCD completeaza
profesionala a personalului chestionarul privind
didactic, didactic auxiliar si analiza de nevoi
nedidactic
1.2. Evaluarea, ~ Prelucrarea legislatiei si a Septembrie - Responsabilul Minuta Intalnirii
echivalarea si actelor normative in octombrie CMDFCD Pachet de documente
recunoasterea in vigoare, la nivelul CMDFCD 2023 legislative in vigoare in
credite profesionale anul scolar 2023- 2024
transferabile a - Evaluarea, validarea, Noiembrie- Membrii CMDFCD Dosarele evaluate
programelor de echivalarea si decembrie Procesul verbal
formare continua, recunoasterea CPT 2023 Centralizatorul de

complementare si de
abilitare functionala

acumulate de personalul
scolii

echivalare
Adeverinte eliberate




Obiectiv general 2:

Imbunititirea managementului la nivel de institutie (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenti decizionali,
cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul asigurarii coerentei si continuitatii in formarea continua

OBIECTIV SPECIFIC ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILITATI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
2.1. Asigurarea ~ Constituirea comisiei septembrie Directorul scolii Respectarea ROFUIP HCP
cadrului legal si pentru mentorat didactic si 2023 HCA
procedural necesar formare 1n cariera Decizia de constituire
desfasuradrii didactica, la nivelul Scolii a CMDFCD
activitatii la nivelul Gimnaziale Voineasa
scolii
~ Elaborarea tematicii septembrie Responsabilul Stabilirea tematicii in Tematica CMDFCD
pentru sedintele CMDFCD 2023 CMDFCD conformitate cu
la nivelul scolii atributiile comisiei
prevazute In ROFUIP
Popularizarea actelor Anul scolar Membrii CMDFCD Respectarea legislatiei | Documente legislative
emise de Ministerul 2023 - 2024 Procese verbale ale
Educatiei (metodologii, CMDFCD
ordine, note, precizari,
instructiuni etc.) si
aplicarea acestora
2.2. = Asigurarea de asistenta si Anul scolar Membrii CMDFCD Adecvarea activitatii Lista cadrelor
Imbunadtdtirea consultanta de specialitate 2023 - 2024 de consiliere la didactice inscrise la
competentelor cadrelor didactice nevoile reale ale exemanul de
specifice debutante 1n scopul cadrelor didactice definitivare in
managementului participarii la cursuri de invatamant
institutiei, prin formare In specialitate
includerea in Popularizarea ofertei de Conform Responsabilul Programe promovate | Posta electronica
progral.ne de . programe de formare graficului CMDFCD in timp util
perfectionare prin continua avizate si
grade didactice si

acreditate a CCD Valcea
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in diverse
programe de
formare, inclusiv
prin participarea
la mobilitati
transnationale
prin Programul
Erasmus+

Participarea cadrelor
didactice la programe de
formare/ activitati de
abilitare curricularg,
evaluare la clasa, evaluare
la examenele nationale si la
competitiile scolare

Pe parcursul
anului scolar
2023-2024

Membrii CMDFCD

Corelarea procesului
de formare

profesionala continua
cu impactul formarii
asupra calitatii
procesului didactic, de
predare-invatare-
evaluare

Evidenta
participantilor si a
programelor de
formare parcurse

~ Monitorizarea
implementarii proiectelor
cu finantare externa
(PNRR) in vederea
cresterii ratei de succes
scolar a elevilor

Anul scolar
2023- 2024

Directorul scolii

Includerea in graficul
de monitorizare si
control a activitatilor
specifice in cadrul
proiectului PNRR

Grile de
Monitorizare

Rapoarte de
activitate




